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A.D.I PAQUERA, EL SUENO EMPRESARIAL DE UNA COMUNIDAD,
AMENAZADO POR UNA TRANSNACIONAL

La Asociacion de Desarrollo Integral de Paquera (ADIP por sus siglas), organizacion sin
fines de lucro, secred en 1974 gracias a lainiciativa de los pobladores de la comunidad
de Paquera ubicada en la provincia de Puntarenas, Costa Rica. El problema principal que
enfrentaban los pobladores, era que necesitaban una embarcacion de uso comun para
trasladarse a otro extremo del Golfo de Nicoya donde se ubica € Puerto de
Puntarenas. Teniendo este medio, podian vender sus productos, abastecerse de viveres
y redlizar las visitas al médico. En aquellos afios, |os gobiernos promovieron la creacion
de Asociaciones de Desarrollo en todos los pueblos, para que los ciudadanos en una
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construyeron sus casas con ayuda del gobierno, donaron un terreno en e que se
construyé una moderna clinica, se daba mantenimiento a los caminos y escuelas.
También, gracias a ADIP se facilitd lainstalacion de la primera central de teléfono, dela
estacion de policia, la oficina de correo y la institucion que vela por el cuidado y buena
alimentacion de |los nifios menores de 5 afos.

En los afios 80, ADIP inicié la construccién de un pequefio muelle usando bueyes y
tractores. solicitd al gobierno permiso para ampliar € servicio de lancha a ferry para
que los vehiculos no hicieran un recorrido de 29 kilémetros por mal camino, sino que
llegaran a 5 kilébmetros de Paguera. El gobierno se negd porque tenia presupuesto para
construir los muelles de atraque.

Finalizando el gobierno del presidente Oscar Arias, en 1990 inicié en la zona la
construccion de un hotel 5 estrellas, propiedad de la cadena hotelera Barcel6. Para
construir este hotel se rellend una zona de manglar prohibido por ley. En 1992, los
duefios del Hotel Tambor (como se [lama) pidieron permiso a gobierno para ofrecer €l
servicio de ferry a sus huéspedes que se trasladaban autobus. ElI gobierno no solo les
concedio € permiso, sino que les construyd los muelles de atraque. La compafia
hotelera funddé la empresa Naviera Tambor, SA, e inici6 e servicio de ferry
compitiendo con ADIP en € tradado de pasgjeros y carga. La competencia empezo a
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mermar los ingresos de ADIP, porque €l los horarios del ferry Tambor se gjustaban a los
horarios del hotel. Por otro lado los pobladores que debian usar el ferry paratrasladar un
camion con cosecha 0 ganado, debian esperar cupo porque los autobuses con turismo
tenian prioridad sobre €l resto de pasgjeros. Esta préctica aln se mantiene.

En 1996 & gobierno sacé a concurso la rutade ferry entre Puntarenasy Pagquera. Tras un
ano de tramite el concurso lo gand ADIP, gracias a un crédito obtenido con un programa
de cooperacion internacional del Reino de los Paises Bgjos. El gobierno puso como
condicion que debia dejar a operar a Naviera Tambor por los 5 afios de concesion. De
acuerdo a las actas de asamblea de ADIP se comentaba a los pobladores que si no se
dejaba de operar ala Naviera Tambor, se perderia un crédito del Gobierno Espariol para
comprar equipo médico. Afios después € crédito Espafiol desaté un escandalo por la
compra de equipo meédico innecesario y de mala calidad.

Vencida la concesion de ADIP, € gobierno igualé6 a las dos compahias dandole
extendiéndole un permiso a ambas. Durante la concesién de ADIP, otras instituciones
como la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP) y la Defensoria de
los Habitantes advirtieron a gobierno de lailegalidad en que operaba Naviera Tambor.
A pesar de las advertencias, en el 2003 el gobierno saco a concurso de nuevo larutay se
laadjudicd en el 2004 a Naviera Tambor por 10 afios prorrogables a otros 10.

En enero 2006, la ARESEP resolvié que Naviera Tambor no podia explotar € servicio
de ferry porque no contaba con autorizacion para cobrar tarifas, la infraccion a la ley
ameritd que le suspendiera e permiso. EI Gobierno a través del Ministerio de
Transportes (MOPT) le extendié otro permiso burlando €l castigo de ARESEP y
prosiguié con los tramites para que explotara laruta en un 100%.

Luego de dos afios de adjudicado €l concurso Naviera Tambor ha cambiado la oferta en
3 ocasiones, incrementando la oferta casi en un 70% respecto ala ofertaoriginal. En una
ocasion Naviera Tambor presentd un contrato de arriendo de ferry con el que pretendia
operar por 15 meses, el contrato lo firmé con una compariia en Panama que no era la
verdadera duefia del ferry. Sobre este hecho la Contraloria General de la Republica
(CGR) detectd la anomaliay rechazo el contrato al MOPT, pero éste Ultimo ni rescindio
el contrato ni castigé a Naviera Tambor por la falsedad.

Estando nuevamente en la Presidencia de la Republica el Dr. Oscar Arias, en setiembre
de 2006 la CGR refrendd el contrato en un tiempo record. Muchos de los requisitos
técnicos del cartel como planos y certificados del ferry no fueron solicitados a Naviera
Tambor para obtener el refrendo, tampoco se solicitd un estudio econdémico por los
continuos & cambio de oferta que cuantificara el efecto en las tarifas.

Consecuenciasde sacar ala ADIPy la creacién del monopoalio.

Aungque un nimero de importante de Diputados se ha opuesto a las intenciones del
gobierno sumados a clamor un sinnUmero de organizaciones sociales como la
Confederacion Naciona de Asociaciones de Desarrollo Comunal y ecologistas, ADIP
esta a unos cuantos dias de ser despojada de su fuente de ingreso.

Las consecuencias de excluir ala ADIP de este servicio, son muy grandes. Repercutiria
directamente en la labor social y comuna que la entidad ha realizado por tantos afos.
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Ademas, dgaria sin €l sustento diario, a més de 80 trabajadores que dependen de esta
actividad y algo muy grave, e monopolio sin regulacion traeria un peligroso descontrol
en el precio de lastarifas.

Ademas, se esta afectando el desarrollo de la zona, pues los recursos que han sido
utilizados para beneficio de las comunidades, ahora irian a dar a los bolsillos de una
empresa privada.

En los tltimos nueve afios, la ADIP no harecibido un solo centavo de parte del
Gobierno y todo lo que ha hecho, 1o halogrado con recursos propios, obtenidos
mediante el servicio de cabotaje.

Lo mas irénico del asunto es que la empresa comunal que empezd con ayuda del
gobierno en 1975 y que afios después fue impulsado por un proyecto de cooperacion
internacional, ahora se pretende liquidar para dar paso a una empresa trasnacional con
fines de lucro.

¢Quéeslo que propone ADIP?

Primero ADIP reclama el derecho a seguir promoviendo €l desarrollo de su comunidad,
el derecho universal a trabgo de sus empleados. Luego que se meta en cintura a
empresa Naviera Tambor del grupo Barceld y prosiga la operacion conjunta de las dos
empresas en igualdad de condiciones.

ADIP nunca se ha opuesto a los buenos inversionistas extranjeros, que vengan a respetar
el ambiente, que tributen lo que corresponde, que paguen salarios justos y que no vengan
a establecer con su capital y sus influencias politicas que destruyen las empresas
nacionalesy el desarrollo integral de nuestras comunidades.

Por mas justificacion legal que busgue el MOPT, es inaceptable que se quiera sacar a la
ADIP del servicio de ferry, sin importarle la labor social que harealizado y le falta por
realizar en la comunidad de Paguera. Situacion gque no contrasta con las continuas
guejas del Gobierno, a aducir que no tiene recursos para invertir en las comunidades,
ala vez que existe una dalta tasa de evasion

fiscal de las empresas con fines de lucro.

Citando una nota enviada por la Asociacion
de Desarrollo Integral de Barrio Jiménez de
Grecia e 23 de octubre 2006 al Presidente
Arias, se podria resumir e sentimiento
popular que impera en estos momentos a nivel
nacional:

“Sefior  Presidente, recuerde que las
organizaciones comunales, son elegidas y
conformadas por el pueblo, por lo que se
convierten en la voz del pueblo de Costa Rica, el mismo pueblo que durante
generaciones ha elegido a tantos mandatarios y en los que se deposita la esperanza de
lograr un pais cada dia mejor”

“UIREMOs NAVESH



